
Vinner i dag – taper i morgen?
Hva krever fremtidens medarbeidere av 

sine ledere?

Fra et fremtidsbilde utarbeidet av og for DnB NOR

Nina Kjos Engberg

DnB NOR Consulting
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Fremtidsbilder er en variant av 
scenarier

Usikkerhet 1

Usikkerhet 2

Scenario
1

Scenario
2

Scenario
3

Scenario
4

Scenarier

Sannsynlighet

Viktighet

FB

Fremtidsbilde
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Fremtidens medarbeider – hvem er det?
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Trendene som fremtidsbildet bygger på ble 
prioritert frem av ledere fra hele organisasjonen

Relasjonsstyrke blir viktigere for verdiskaping

Viktigheten av å investere i medarbeiderne øker

Mer komplekse behov tvinger frem økt oppgave- og 
prosjektorientering 

Økte krav til effektivitet og kortere beslutningsprosesser 
tvinger frem økt bruk av samhandlingsverktøy

http://flickr.com/photos/38897264@N00/352110996/


7. april 20106

Økende andel beslutninger tas utenom tradisjonelt 
hierarki og utfordrer lederens posisjon
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Nye verktøy utfordrer lederens tradisjonelle kontroll 
på informasjon og kunnskap

Send vCard

Inviter til chat

Ring opp

Send SMS

Peder at:
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Lederens "people-skills" blir 
avgjørende for suksess
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